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「もう削減の余地はない」と思っている企業の在庫
削減の取組みも、専門家から見ればまだまだ…とい
うケースが少なくないようです。適正在庫の維持に
向けて、経理部門がやるべきことをまとめました。



経
理
部
門
が
参
画
す
る
こ
と
で

改
善
の
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
る

多
く
の
会
社
で
「
在
庫
が
な
か
な
か

減
ら
な
く
て
困
っ
て
い
る
」
と
い
う
声

を
し
ば
し
ば
耳
に
し
ま
す
。

ど
の
会
社
で
も
在
庫
を
減
ら
し
た
い

と
本
気
で
考
え
て
い
ま
す
。
在
庫
を
減

ら
し
て
よ
り
多
く
の
フ
リ
ー
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
を
確
保
し
た
い
か
ら
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
営
業
や
調
達
あ
る
い
は
製

造
の
担
当
者
の
な
か
に
は
、
逆
に
在
庫

を
も
っ
と
し
っ
か
り
持
ち
た
い
と
思
っ

て
い
る
方
が
少
な
く
な
い
よ
う
で
す

（
左
表
参
照
）。
入
社
時
か
ら
、「
お
客

様
に
対
し
、
い
つ
で
も
供
給
で
き
る
在

庫
を
確
保
し
て
お
く
こ
と
が
経
営
上
、

望
ま
し
い
姿
」
と
教
わ
り
、
そ
れ
を
実

践
し
て
き
た
か
ら
で
す
。

両
者
の
言
い
分
は
ど
ち
ら
も
筋
が
通

っ
て
い
ま
す
が
、
明
ら
か
に
正
反
対
で

す
。
在
庫
を「
減
ら
し
た
い
人
」と「
増

や
し
た
い
人
」
の
両
方
が
同
じ
社
内
に

い
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
在
庫
削
減
を

す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
の
は
当
然
で

す
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
諦
め
る
わ
け

に
は
い
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
落
ち
着
い
て
考
え
て
み
る

と
、
こ
の
問
題
に
は
シ
ン
プ
ル
な
解
決

策
が
あ
り
ま
す
。「
在
庫
を
減
ら
し
て

も
お
客
様
に
迷
惑
が
か
か
ら
な
い
や
り

方
を
考
え
て
実
行
す
る
こ
と
」
で
す
。

こ
の
解
決
策
は
、「
こ
れ
以
上
の
改

善
は
望
め
な
い
」
と
か
「
昔
か
ら
こ
う

し
て
い
る
」
と
い
っ
た
、
こ
れ
ま
で
に

あ
っ
た
〝
思
考
停
止
状
態
〞
か
ら
脱
却

す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

現
場
担
当
者
の
常
識
や
慣
習
が
、
在

庫
の
適
正
化
に
関
す
る
様
々
な
可
能
性

の
芽
を
潰
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
経
理
部
門
は

在
庫
に
関
す
る
正
確
な
経
営
数
値
を
把

握
で
き
る
立
場
に
い
ま
す
か
ら
、
も
っ

と
積
極
的
に
在
庫
の
適
正
化
に
向
け
た

取
組
み
に
参
画
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

〝
現
場
任
せ
〞
の
ま
ま
で
は
、
経
営
改

善
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
れ
な
い
か

ら
で
す
。

現
場
で
は
在
庫
に
関
わ
る
事
項
へ
の

理
解
が
ま
だ
不
十
分
で
す
か
ら
、
経
理

部
門
が
主
導
し
て
〝
し
ば
り
〞
を
か
け

て
い
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

在
庫
の
実
態
を

把
握
す
る

在
庫
の
実
態
把
握
が
必
要
と
い
う
こ

と
に
は
議
論
の
余
地
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
こ
こ
で
い
う
「
在
庫
の
実
態
」

が
何
を
意
味
す
る
か
の
解
釈
が
一
般
的

に
は
か
な
り
曖
昧
だ
と
感
じ
ま
す
。

あ
る
会
社
の
棚
卸
し
に
立
ち
会
っ
た

と
き
、
リ
ー
ダ
ー
格
の
経
理
部
長
は
工

場
の
中
に
あ
る
部
分
在
庫
の
品
種
と
数

が
計
算
値
と
合
致
し
た
の
で
、
期
待
し

た
レ
ベ
ル
の
正
確
さ
で
実
態
を
把
握
で

き
た
と
満
足
し
て
い
た
よ
う
で
し
た
。

し
か
し
、
現
場
に
は
１
ロ
ッ
ト
が
１

０
０
個
の
購
入
品
が
３
ロ
ッ
ト
、
合
計

で
３
０
０
個
の
部
品
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、
よ
く
見
る
と
納
入
日
付
が
す
べ
て

１
か
月
ず
つ
ず
れ
て
い
ま
し
た
。
以
前

の
在
庫
が
使
い
切
れ
ず
に
残
っ
て
い
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
部
品
が
次
々

と
納
入
さ
れ
続
け
て
い
た
の
で
す
。

経
理（
担
当
者
）が
や
る
べ
き
こ
と
は
コ
レ
だ

■現場の常識は非常識？

ここが問題点!

在庫切れ以上に「売れなくて余る」ほうがも
っとずっと大変。資金繰りがつかなくなった
瞬間に会社は潰れるという恐ろしさを理解さ
せ、少ない在庫でも必ず間に合うようなモノ
づくりを考えることが重要
現場を整理・整頓してみると、使われないま
まに埃・錆だらけになった部品がぞろぞろ出
てくることが少なくない。「必要な数だけ買
う。それ以外は絶対許さない!」という明確
な指示を
リードタイムの大半は運搬時間と停滞時間で
構成されている。材料入荷から出荷されるま
でのすべての道のりを調べ、その間の置き場
や容器の大きさなどを確認すると、驚くほど
改善の余地が見つかる
それは自社の現在の実力をベースにした適正
というだけで、世間水準と比較して適正とい
うことではない
担当者は自動的に買えることに安心しきって
いないだろうか。在庫を適正レベルに維持す
るためには、リードタイムや安全在庫、ある
いはロットサイズなどの基準を常にメンテナ
ンスしなければならない

現場でよく見
聞きする常識

在庫切れによ
って商機を逃
してはならな
い

まとめ買いす
れば単位当り
の価格が安く
なる

リードタイム
の短縮問題は
解決済みだ

適正在庫にな
っている

勘や経験に頼
らない発注点
管理による自
動補充である
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こ
れ
は
明
ら
か
に
買
い
方
に
問
題
が

あ
り
ま
す
し
、
そ
の
部
品
を
３
０
０
個

持
つ
こ
と
を
許
し
て
い
る
点
も
疑
問
で

す
。
し
か
し
、
経
理
部
長
の
求
め
る
在

庫
の
実
態
は
「
３
０
０
個
」
と
い
う
規

定
さ
れ
た
数
の
正
確
性
で
し
た
。
適
正

在
庫
量
に
つ
い
て
は
、「
そ
れ
は
別
の

部
署
の
仕
事
で
す
」
と
言
っ
て
手
を
つ

け
よ
う
と
し
ま
せ
ん
。

こ
の
経
理
部
長
の
態
度
は
典
型
的
な

「
部
分
最
適
」
の
考
え
方
に
よ
る
も
の

で
す
。
こ
れ
か
ら
は
全
部
門
の
人
が
企

業
の
利
益
を
考
え
て
仕
事
を
す
る
「
全

体
最
適
」
の
ス
タ
ン
ス
を
と
る
べ
き
で

す
か
ら
、
棚
卸
し
を
す
る
な
ら
正
し
く

数
え
る
こ
と
だ
け
で
ヨ
シ
と
し
な
い

で
、
そ
の
数
量
を
生
じ
さ
せ
た
実
態
を

詳
細
に
調
べ
、
在
庫
を
削
減
す
る
機
会

と
し
て
と
ら
え
る
べ
き
で
す
。

適
正
水
準
を

再
検
討
す
る

適
正
水
準
と
い
う
数
値
が
も
し
あ
る

と
し
て
、
そ
の
数
値
の
大
き
さ
の
是
非

を
研
究
す
る
こ
と
に
は
あ
ま
り
意
味
が

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
は
現
在
の
在

庫
量
を
さ
ら
に
減
ら
す
方
法
を
考
え
る

べ
き
で
し
ょ
う
。

適
正
水
準
は
自
社
の
現
在
の
技
術
や

管
理
の
レ
ベ
ル
で
の
水
準
で
あ
り
、
一

般
的
な
水
準
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の

前
提
で
現
在
の
レ
ベ
ル
を
向
上
さ
せ
る

切
り
口
を
常
に
探
し
続
け
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
現
在
の
適
正
水
準
が

き
ち
ん
と
守
ら
れ
て
い
る
か
ど
う
か
を

現
場
で
確
認
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま

し
ょ
う
。
在
庫
が
管
理
さ
れ
た
状
態
と

い
う
の
は
、
現
在
の
実
力
に
合
わ
せ
て

置
き
場
に
必
要
な
モ
ノ
が
タ
イ
ム
リ
ー

に
来
る
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

ま
ず
は
現
場
に
行
っ
て
モ
ノ
の
入
り

と
出
の
状
況
を
自
分
の
目
で
確
認
し
ま

す
。
そ
し
て
、
実
行
面
で
の
問
題
点
を

発
見
し
た
ら
す
ぐ
に
是
正
す
る
こ
と
が

必
要
で
す
。

過
剰
の
原
因
を

究
明
す
る

過
剰
と
い
う
現
象
に
対
し
て
は
、
適

正
な
状
態
を
明
確
に
表
現
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
下
図
は
一
般
的
な
購

入
部
品
の
在
庫
の
推
移
を
単
純
化
し
た

グ
ラ
フ
で
す
が
、
在
庫
管
理
で
は
次
の

４
点
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

・
発
注
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ

・
発
注
点

・
発
注
リ
ー
ド
タ
イ
ム

・
安
全
在
庫
量

こ
の
４
点
を
把
握
し
な
い
と
適
正
在

庫
量
は
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
し
、
改
善
も

で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
を
理
解
し
た
う

え
で
、
次
の
よ
う
な
疑
問
を
も
っ
て
現

場
を
見
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

●
発
注
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ

１
回
の
発
注
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ
を
現
状

よ
り
小
さ
く
で
き
な
い
の
か
ど
う
か
確

認
し
ま
す
。
意
外
な
盲
点
な
の
で
す

が
、
継
続
的
に
購
入
す
る
モ
ノ
の
場

合
、「
少
し
ず
つ
買
っ
て
く
れ
た
ほ
う

が
嬉
し
い
」
と
思
う
取
引
先
も
少
な
く

な
い
か
ら
で
す
。
生
産
品
で
あ
れ
ば
、

段
取
り
替
え
の
時
間
を
短
縮
し
、
１
回

の
生
産
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ
を
小
さ
く
で
き

な
い
か
ど
う
か
を
協
議
し
ま
す
。

●
発
注
点

現
場
で
モ
ノ
が
運
ば
れ
て
く
る
様
子

を
観
察
し
ま
す
。
在
庫
が
多
数
残
っ
て

い
る
の
に
次
の
ロ
ッ
ト
が
入
っ
て
く
る

場
合
は
不
必
要
に
早
く
発
注
を
か
け
て

い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

●
発
注
リ
ー
ド
タ
イ
ム

注
文
し
て
か
ら
ど
の
く
ら
い
の
時
間

で
納
入
さ
れ
る
か
を
確
認
し
ま
す
。
リ

ー
ド
タ
イ
ム
が
長
け
れ
ば
在
庫
が
必
要

で
す
が
、
も
し
そ
の
部
品
が
近
所
で
す

ぐ
入
手
で
き
る
よ
う
な
も
の
で
あ
れ
ば

在
庫
は
不
要
で
す
。
実
際
に
現
場
で
チ

ェ
ッ
ク
す
る
と
、
全
部
品
に
同
じ
リ
ー

ド
タ
イ
ム
が
設
定
さ
れ
て
い
る
よ
う
な

ず
さ
ん
な
管
理
が
多
い
も
の
で
す
。

●
安
全
在
庫
量

毎
日
の
仕
事
を
遂
行
す
る
な
か
で
ト

ラ
ブ
ル
は
避
け
て
通
れ
ま
せ
ん
。
雪
が

降
っ
て
部
品
が
納
入
さ
れ
な
い
可
能
性

を
考
慮
に
入
れ
る
地
域
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
も
し
雪
が
安
全
在
庫
を

持
つ
理
由
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
冬
が
終

わ
り
春
に
な
れ
ば
量
を
減
ら
せ
ま
す
。

リ
ー
ド
タ
イ
ム
と
同
様
に
安
全
在
庫

量
の
設
定
も
非
常
に
曖
昧
な
こ
と
が
多

い
の
で
、
過
剰
在
庫
を
抱
え
る
要
因
に

な
る
設
定
や
、
設
定
数
値
の
理
由
が
わ

か
ら
な
い
も
の
は
変
更
し
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、「
も
し
在
庫
が
切
れ
た
場
合

に
ど
ん
な
こ
と（
工
程
）が
起
き
る
か
」

も
押
さ
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
と
い

う
の
は
、
在
庫
切
れ
に
よ
る
影
響
が
あ

ま
り
生
じ
な
い
工
程
の
担
当
者
に
お
い

て
も
「
切
れ
た
ら
大
変
」
と
考
え
て
在

柿
内

幸
夫（
か
き
う
ち

ゆ
き
お
）大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
て
生
産
効
率
改
善（
Ｉ
Ｅ
）責
任
者
と
し
て
全
国
の

主
力
工
場
を
指
導
。現
在
は
改
善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ（
株
）常
務
取
締
役
チ
ー
フ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
中
。

■在庫の構造
量
⬆
�
�
�
�

ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ

リード
タイム

発注点

�
�

安
全
在
庫

➡時間
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庫
を
抱
え
が
ち
だ
か
ら
で
す
。「
本
当

に
必
要
な
工
程
に
絞
っ
て
在
庫
を
持
つ

よ
う
に
で
き
な
い
か
」
と
い
う
議
論
を

し
ま
す
。

物
流
と
の
関
係
を

見
直
す

物
流
コ
ス
ト
の
削
減
を
単
独
で
考
え

て
実
行
す
る
と
在
庫
は
確
実
に
増
え
ま

す
。
一
気
に
ま
と
め
て
運
べ
ば
運
搬
回

数
が
減
り
、
物
流
コ
ス
ト
は
下
が
り
ま

す
が
、
そ
の
一
方
で
在
庫
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、
管
理
や
積
み
下
ろ
し
の
運
搬

作
業
な
ど
も
驚
く
ほ
ど
増
え
ま
す
。

あ
る
会
社
で
は
工
場
か
ら
出
荷
デ
ポ

へ
の
運
搬
を
週
に
１
回
の
定
期
便
で
行

な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
結
果
、
デ

ポ
に
定
期
便
が
来
る
日
の
午
前
中
は
人

手
が
足
り
な
い
の
で
臨
時
の
ア
ル
バ
イ

ト
を
毎
週
大
量
に
雇
っ
て
対
応
し
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
を
軽
ト
ラ
ッ
ク
で
毎
日

必
要
量
を
運
ぶ
よ
う
に
変
え
た
と
た
ん

に
人
件
費
や
在
庫
が
激
減
し
、
ト
ラ
ッ

ク
の
総
コ
ス
ト
も
そ
れ
ほ
ど
増
え
な
か

っ
た
の
で
、
最
終
的
に
大
幅
な
コ
ス
ト

削
減
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

毎
日
の
仕
事
が
平
準
化
で
き
ず
、
曜

日
ご
と
に
仕
事
量
が
変
わ
る
と
い
っ
た

場
合
は
、
大
き
な
ム
ダ
が
発
生
し
て
い

る
と
考
え
て
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

生
産
と
販
売
の
ず
れ
を

調
整
す
る

た
と
え
ば
食
品
製
造
業
で
あ
れ
ば
、

賞
味
期
限
切
れ
に
よ
る
廃
棄
損
の
金
額

を
、
販
売
店
ご
と
、
商
品
ご
と
に
グ
ラ

フ
化
す
る
と
、
営
業
所
に
よ
っ
て
大
き

な
違
い
が
出
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

成
績
の
良
い
営
業
所
の
仕
事
の
や
り

方
を
調
べ
て
み
る
と
、
生
産
部
門
に
対

し
て
わ
か
り
や
す
く
生
産
要
求
情
報
を

出
し
て
い
た
り
、
売
れ
る
量
ご
と
に
注

文
の
仕
方
を
変
え
る
な
ど
の
工
夫
を
し

て
い
ま
す
。
天
候
の
よ
う
に
完
全
に
読

め
な
い
要
素
も
考
慮
し
、
発
注
を
二
段

階
に
分
け
て
い
た
り
も
し
ま
す
。

一
方
で
、
大
量
に
廃
棄
さ
れ
る
商
品

を
出
す
営
業
所
は
え
て
し
て
毎
年
決
ま

っ
て
く
る
も
の
で
す
が
、
こ
れ
も
調
べ

て
み
る
と
、「
売
れ
る
季
節
が
始
ま
る

前
に
大
量
発
注
を
し
た
も
の
の
、
天
候

不
順
で
思
っ
た
よ
う
に
は
売
れ
な
か
っ

た
」
な
ど
、
不
良
在
庫
の
発
生
を
何
か

の
せ
い
に
し
た
言
い
訳
を
し
ま
す
。

以
上
の
よ
う
に
デ
ー
タ
（
数
字
）
を

も
と
に
分
析
し
て
み
る
と
、
い
ろ
い
ろ

な
判
断
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
販
売
は
売
る
と
こ
ろ
、
製
造

は
つ
く
る
と
こ
ろ
と
い
う
よ
う
に
別
々

に
扱
う
と
、
そ
の
間
の
在
庫
の
ム
ダ
を

見
逃
し
ま
す
。
製
品
の
注
文
が
入
っ
て

か
ら
必
要
な
量
の
生
産
を
依
頼
し
て
も

即
座
に
つ
く
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
実
力

の
あ
る
工
場
を
持
っ
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
つ
く
り
過
ぎ
に
よ
る
売
れ
残
り
は

発
生
し
ま
せ
ん
。

「
自
社
工
場
の
実
力
を
営
業
部
門
が

十
分
に
評
価
し
て
活
用
し
て
い
る
か
」

と
い
う
視
点
で
経
理
部
門
が
ア
ド
バ
イ

ス
を
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

原
材
料
在
庫
管
理
に
も

気
を
配
る

在
庫
改
善
の
活
動
は
、
①
工
程
内
の

中
間
在
庫
、
②
完
成
品
在
庫
、
③
原
材

料
在
庫
の
順
番
で
着
手
さ
れ
る
こ
と
が

一
般
的
で
す
。

原
材
料
在
庫
を
最
後
に
扱
う
理
由

は
、
①
や
②
の
よ
う
に
自
社
の
管
理
面

や
技
術
面
の
改
善
だ
け
で
は
カ
バ
ー
で

き
な
い
か
ら
で
す
。
モ
ノ
に
よ
っ
て
は

季
節
性
が
あ
っ
て
入
手
期
間
が
限
定
さ

れ
た
り
、
取
引
相
場
に
よ
っ
て
価
格
が

大
き
く
変
動
す
る
の
で
、
明
確
な
根
拠

が
な
い
ま
ま
多
め
に
在
庫
を
持
つ
判
断

を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

逆
に
い
え
ば
、
原
材
料
在
庫
の
よ
う

な
「
現
場
で
判
断
し
づ
ら
い
在
庫
」
こ

そ
、
経
理
部
門
が
普
段
か
ら
管
理
状
態

に
目
を
光
ら
せ
、
自
社
の
資
金
繰
り
な

ど
も
考
慮
に
入
れ
て
総
合
的
に
在
庫
量

を
調
整
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

ち
な
み
に
、
原
材
料
在
庫
の
管
理
レ

ベ
ル
の
低
さ
か
ら
最
終
製
品
の
品
質
が

安
定
せ
ず
、
結
果
と
し
て
完
成
品
在
庫

が
減
ら
な
い
事
例
も
多
く
あ
り
ま
す
。

食
品
加
工
業
の
現
場
を
見
た
と
き
の

こ
と
で
す
。輸
入
原
材
料
の
容
器
に「
０９

‐

０７‐

０８
」
と
い
う
、
日
付
と
思
わ
れ

る
記
述
が
あ
り
ま
し
た
。
日
本
的
に
考

え
れ
ば
２
０
０
９
年
７
月
８
日
で
す

が
、
海
外
で
の
表
記
が
同
じ
と
は
限
り

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
担
当
者
に
こ
の
点
を

確
認
し
た
と
こ
ろ
、
人
に
よ
っ
て
答
え

る
日
付
が
異
な
り
ま
し
た
。

原
材
料
の
管
理
で
は
在
庫
量
と
在
庫

品
質
の
２
つ
の
管
理
が
求
め
ら
れ
ま
す

が
、
こ
の
企
業
の
状
況
で
は
、
賞
味
期

限
切
れ
や
変
質
を
防
ぐ
た
め
の
先
入
先

出
し
を
き
ち
ん
と
守
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。
そ
の
結
果
、
在
庫
量
と
在
庫
品

質
、
ど
ち
ら
の
管
理
も
ま
ま
な
ら
な
い

わ
け
で
す
。

こ
の
よ
う
に
原
材
料
は
意
識
し
な
い

と
誰
か
ら
も
注
目
さ
れ
な
い
も
の
で

す
。
ま
た
、
原
材
料
は
見
た
目
で
そ
れ

が
何
か
を
判
断
す
る
の
が
む
ず
か
し
い

た
め
か
、
使
い
き
れ
ず
に
残
っ
た
原
材

料
が
各
現
場
に
分
散
し
た
状
態
で
滞
留

し
て
い
る
ロ
ス
も
よ
く
見
か
け
ま
す
。

直
接
作
業
に
携
わ
ら
な
い
部
門
の
人
が
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「
素
人
の
視
点
」
で
改
め
て
原
材
料
在

庫
を
見
つ
め
、
様
々
な
角
度
か
ら
問
題

提
起
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

経
理
担
当
者
が

マ
メ
に
現
場
に
足
を
運
ぶ

先
日
あ
る
経
理
担
当
者
か
ら
、「
現

場
に
行
っ
て
も
何
を
見
た
ら
よ
い
の
か

わ
か
ら
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
確

か
に
、
ど
こ
で
何
を
見
れ
ば
よ
い
の
か

わ
か
ら
な
け
れ
ば
、
現
場
に
行
っ
て
も

〝
た
だ
の
散
歩
〞
に
な
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
１
日
の
大

半
を
机
の
前
で
過
ご
す
の
も
困
り
ま

す
。
キ
ー
ボ
ー
ド
や
電
卓
を
叩
い
た
と

こ
ろ
で
在
庫
は
減
ら
な
い
か
ら
で
す
。

経
理
担
当
者
に
は
、
在
庫
の
実
態
を

自
分
の
目
で
確
認
す
る
こ
と
を
強
く
お

勧
め
し
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
作
業
者
が
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
や
台
車
を
使
っ
て
運
搬
す
る
様

子
や
、
現
場
で
部
品
が
な
く
な
り
そ
う

に
な
っ
た
頃
に
ど
ん
な
合
図
で
次
の
部

品
が
補
充
さ
れ
る
の
か
を
見
る
の
で

す
。
す
る
と
、
モ
ノ
を
入
れ
る
容
器
の

大
き
さ
に
よ
っ
て
停
滞
時
間
に
大
き
な

違
い
が
出
る
こ
と
や
、
な
く
な
っ
た
ら

困
る
部
品
は
早
め
か
つ
多
め
に
移
動
し

て
い
る
こ
と
に
気
づ
く
と
思
い
ま
す
。

つ
ま
り
、「
き
ち
ん
と
使
わ
れ
て
い

る
在
庫
が
ど
の
く
ら
い
あ
る
の
か
」
と

い
う
視
点
で
現
場
を
見
る
と
、
在
庫
の

ほ
と
ん
ど
が
動
い
て
お
ら
ず
、
入
れ
物

の
中
で
ジ
ー
ッ
と
停
滞
し
て
い
る
こ
と

に
思
い
が
及
び
ま
す
。「
ぶ
つ
り
ゅ
う
」

と
い
っ
て
も
「
物
流
」
で
は
な
く
「
物

留
」
が
実
態
な
の
で
す
。
こ
れ
ら
滞
留

し
て
い
る
も
の
が
少
し
で
も
動
き
出
せ

ば
在
庫
は
減
る
、
と
い
う
こ
と
も
わ
か

る
で
し
ょ
う
。

在
庫
を
削
減
す
る
手
段
と
し
て
有
効

な
段
取
り
替
え
の
作
業
を
見
る
こ
と
も

大
切
で
す
。

前
の
製
品
の
生
産
が
終
わ
っ
て
か
ら

段
取
り
替
え
が
始
ま
り
、
次
の
製
品
が

検
査
を
通
っ
て
正
常
な
生
産
状
態
に
な

る
ま
で
に
は
、
実
際
に
何
分
く
ら
い
か

か
る
の
か
を
見
る
の
で
す
。

段
取
り
替
え
の
作
業

は
、
１
回
の
作
業
に
時

間
が
か
か
る
の
で
し
っ

か
り
観
察
す
る
人
が
存

在
し
な
い
こ
と
が
多
い

の
で
す
が
、
着
目
す
る

人
が
い
な
い
ゆ
え
に
ム

ダ
が
見
つ
か
り
や
す
い

の
で
、
ぜ
ひ
確
認
を
し

て
く
だ
さ
い
。

モ
ノ
づ
く
り
に
関
し

て
専
門
的
な
知
識
は
な
く
と
も
、「
自

分
が
在
庫
を
減
ら
さ
な
い
と
会
社
が
困

る
」
と
い
う
強
い
気
持
ち
で
現
場
を
歩

く
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
見
え
て
く

る
で
し
ょ
う
。
億
劫
が
ら
ず
に
自
分
の

足
で
現
場
を
歩
き
、
在
庫
を
自
分
の
目

で
見
て
理
解
す
る

、
そ
れ
が
司
令

塔
と
し
て
機
能
で
き
る
よ
う
に
な
る
第

一
歩
で
す
。

■まとめ：経理部門が行なう取組み
経
理
部
門
が
マ
メ
に
現
場
へ
足
を
運
ん
で
チ
ェ
ッ
ク
す
る
!

在庫の実態を把握する

⬇
適正水準を再検討する

⬇
過剰の原因を究明する

⬇
物流との関係を見直す

⬇
生産と販売のずれを調整する

⬇
原材料在庫にも気を配る
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